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I Yleisperustelut

Seurakunta virran rannalla!

Kannuksen seurakunnan toimintavuosi 2025 jaa historiaan rakentamisen vuo-
tena. Seurakunta tulee toteuttamaan vuonna 2025 kirkon peruskorjausremon-
tin. Hanke on seurakunnan historiassa merkittava seka merkitykseltaan etta laa-
juudeltaan.

Elokuussa 2024 havaitun seurakuntatalon putkirikon aiheuttaman vesivahingon
kuivatus- ja korjaustyot tulevat kestdmaan pitkalle kevaaseen 2025.

Kirkon ja seurakuntatalon remontit vaikuttavat myos toimintaan. Jumalanpalve-
lustyd siirtyy kirkon remontin ajalle Mikaelin kappeliin ja seurakuntatalon re-
montin valmistuttua mydés seurakuntatalon Laurentius-saliin.

Seurakuntatalon vesivahingon kuivaus ja korjaus on jo vaikuttanut syksylla
2024 niin, etta sielld toteutettava toiminta on siirretty Pappilaan ja Kivikoloon,
seka ruoka-avun osalta Juhani Vuorisen koululle. Vuosi 2025 tulee olemaan toi-
minnallisesti haasteellinen ja edellyttaa erityisesti tydntekijoilta joustavuutta ja
luovuutta, jotta perustehtava saadaan hoidettua hyvin.

Kirkon remontin kantavana ajatuksena on sadilyttaa kirkon kaunis, avara ja va-
loisa ulkoasu ja varmistaa sen toimivuus ja esteettdmyys myds tulevaisuutta
ajatellen.

Vuoden 2024 aikana on tehty varsinainen rakennussuunnittelu ja rakentaminen
vuonna 2025. Kokonaiskustannukseltaan kirkon remontti tulee olemaan noin 4,5
miljoonaa euroa. Seurakunta tulee hakemaan kirkkohallitukselta rakentamis-
avustusta.

Kirkon peruskorjaus on positiivinen ja rohkaiseva viesti epavarmuutta ja pysyvia
arvoja kaipaavan ajan keskella. Kirkko on Kannuksessa keskella kylda ja muis-
tuttaa Jumalan huolenpidosta ja keskindisen kohtaamisen merkityksesta.

Seurakuntatalon remontissa seurakuntasalissa ja eteisaulassa tehdaan pintakor-
jauksia ja maltillisia uudistuksia, joiden tavoitteena on parantaa seka kaytetta-
vyytta ettd ulkoasua. WC-tilat korjataan ajanmukaisiksi.

Vuonna 2025 tullaan toteuttamaan my&s kirkon pihalla olevan sankarihautaus-
maan kunnostus. Vuonna 2025 tulee 80 vuotta Lapin sodan paattymisesta ja
pitkan rauhanajan alkamisesta maassamme.



Seurakunnan toimintasuunnitelmaa laadittaessa keskeisena periaatteena on ol-
lut kirkon kokonaisstrategiasta Oulun hiippakunnan strategian kautta oman seu-
rakunnan strategiassa kirkastettu seurakunnan tehtava. Sen pohjana on kaste-
ja lahetyskaskyn toteutus. Tassa ylimpana ohjeena on Pyha Raamattu. Kirkon
sanoma pidetaan ylla Jumalan sanan julistuksella ja sakramenttien jakamisella
toteuttaen seka diakoniaa ettd lahetystyota lahella ja kaukana.

Ote Oulun hiippakunnan strategiasta:

Jeesus aloitti tybnséd menemédlléa periferiaan, han liikkui yhteiskunnan laidalla ja
perusti keskuksen tyélleen sinne. Jeesus nosti viimeiset ensimmaisiksi, niin etta
kéyhét ja alas painetut saisivat vapautuksen. Kéyhyyttd on monenlaista: aineel-
lista kéyhyyttéd, syrjaytyneisyyden ja yksindisyyden aiheuttamaa koéyhyytta,
merkityksen ja elamén suunnan puutteen aiheuttamaa koéyhyyttéd ja kbyhyytta,
joka johtuu siitd, ettei evankeliumi ole elaméan keskibssa.

Kirkko I6ytaa identiteettiinsé asettumalla ndiden kéyhien rinnalle ja ymmértées-
sdén, ettei sen osa tdssd maailmassa ole menestystarina. Kirkossa ei ole auttajia
ja autettavia, on vain sisaria ja veljia. Kirkko I6ytda tehtdvéansa, kun se tunnistaa
haavansa. Silloin se voi olla yhteisé, jossa haavoitetut I16ytdvéat kotinsa. Kirkon
tyon keskus on kdyhien, syrjdytyneiden ja yksindisten keskelld tehtévéa tyd,
mutta sen sydédn on puolestaan rukouksessa ja jumalanpalveluksessa. Kirkon
olemassaolo on osallisuutta Jumalan missioon tdssd maailmassa.

Kannuksen seurakuntaan on vuoden 2024 alusta lokakuun loppuun liittynyt 17
(10) seurakuntalaista ja eronnut 23 (19). Muuttotappiota ei ole, vaan lisaysta
11 (-64) jasentd. Kastettuja on ollut 36 (23) ja kuolleita 49 (51). Seurakunnassa
oli lokakuun 2024 lopussa 4397 jasenta.

Jasenmaaratilaston muutos kertoo koko Suomea talla hetkella leimaavasta voi-
makkaasta muutoksesta, syntyneiden maara laskee ja ikaantyneiden maara
kasvaa, mika vaikuttaa tulevaisuudessa huoltosuhteeseen merkittavasti. Eri ika-
luokkien valisen yhteyden merkitys tulee korostumaan.

Kannuksen vahvuutena on toisaalta keskimaaraista nuorempi vaestdrakenne.
Ikaluokkien tarkastelun valossa on positiivista lasten ja nuorten ikaluokkien
merkittavasti suurempi osuus Kannuksessa kuin Oulun hiippakunnassa ja koko
maassa. Pienentyva ikaluokkien koko ja jasenmaara on kuitenkin myés Kannuk-
sessa huomioitava asia ja vaikuttaa myds toimintaan.

Vaestomuutokset, sosiaalisen rakenteen muuttuminen ja taloudellisten resurs-
sien vaheneminen ovat yhteiskunnallisia ilmi6ita, jotka vaikuttavat myo6s kirkon
ja sen seurakuntien elamaan. Kirkosta eroamiset vaikuttavat verotulojen kautta
jo lyhyelldkin aikavalilld seurakuntien talouteen.

Ympariston merkityksen korostuminen, luonnonsuojelu, vaestdon ikaantyminen
ja yha useamman kasvanut elinikda, syntyvyyden vaheneminen, vaestdn keskit-
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tyminen keskuksiin ja muuttotappioalueiden lisaantyminen, uskontojen ja ideo-
logioiden merkityksen lisdantyminen, yksil6llisyyden ja yhteisollisyyden vastak-
kainasettelu, tekoalyn kayton lisdantyminen seka toisaalta kaipaus yksinkertai-
seen ja selkeaan eldmantyyliin ovat asioita, joiden ennakoidaan vaikuttavan tu-
levaisuudessa entista enemman yhteiskuntaan.

Seurakunnassa on kiinnitettava huomiota energiatehokkuuteen, kierratykseen
ja entistd tehokkaampaan jatteiden kasittelyyn seka luonnonsuojeluun. Taman
vuoksi vuodesta 2023 on koulutettu tyontekijoitd kirkon ymparistédiplomityd-
hén, jonka toteuttaminen aloitetaan vuonna 2025.

Kannuksen seurakunta paatti sailyttda kirkollisveroprosentin 1,6 vuonna 2025.
Veroprosenttimme on Oulun hiippakunnan kahden eteldisen rovastikunnan 21
seurakunnan alhaisin, eika lainoja ole talla hetkella. Metsien myyntitulot ja vuo-
desta 2020 alkaen taysimaaraisena Kuuronkallion tuulipuistosta saadut tuotot
mahdollistavat myds valttdmattomat investoinnit. Tulot tuulipuistosta sailyvat
vuosittain samalla tasolla. Seurakunta on tehnyt vuokrasopimuksen Tuohira-
meen suunnitellun tuulipuiston alueella olevista kahdesta maa-alueesta. Jos
naille alueille suunniteltu tuulipuisto toteutuu, tuo se myods seurakunnalle vuok-
ratuloja. Tuulipuiston merkitys Kannuksen kaupungin talouteen heijastuu myds
Kannuksen seurakunnan talouteen.

Seurakunnan talous tiukkenee kirkon remontin myota merkittavasti otettavan
lainan seka kasvaneiden poistojen myo6ta. Se edellyttda entista tarkempaa ta-
loudenpitoa ja seka kiinteistd- etta henkiléstékulujen aktiivista seurantaa. Tule-
vien kolmen vuoden aikana on tarkasteltava myds kiinteistéjen maaraa kiinteis-
tékustannusten pitamiseksi kohtuullisina suhteessa seurakuntalaisten maaraan.

Aiemmin toteutetun uuden aani- ja valotekniikan ja nyt toteutetun uuden val-
mistuskeittion remontin toteuttaminen mahdollistavat Laurentius-salin kayton
monipuolisesti erilaisten kokousten ja juhlien pitopaikkana.

Kannuksen seurakunnan toiminnan osa-alueet ovat eritellysti mukana toiminta-
suunnitelmassa ja talousarvioehdotuksessa. Toimintasuunnitelmassa on kirkko-
hallituksen uuden talous- ja toimintasuunnitelmapohjan mukaisesti mukana eri-
laisia toiminnallisia tavoitteita ja mittareita eri tydalojen toimintaan.

Toimintaymparistdén muutokset, haasteet ja uudet mahdollisuudet avaavat myoés
tydtehtavien sisalldissa uusia mahdollisuuksia. Pienessa organisaatiossa on Kkiin-
nitettdva huomiota toimivien sijaiskaytanteiden toteutukseen ja jarjestamiseen.
Osana henkiléstdn tydkyvyn ja -motivaation yllapitoa ovat koulutus ja kehitta-
mismahdollisuudet.

Seurakunta ei ole vain tyontekijat ja tilat. Seurakuntalaisissa on valtavan suuri
voimavara lahimmaisen kohtaamisessa ja toiminnan toteuttamisessa. Tdassa on
kokonaiskirkon mahdollisuus, niin my6ds Kannuksen seurakunnan. Tydntekijdi-
den osalta tdma tarkoittaa suurta luottamusta erilaisissa vapaaehtoistehtavissa



toimiviin ja heidan osaamiseensa. Tassa tarvitaan myo6s tukea ja rohkaisua seka
koulutusta.

Luottamushenkilét ovat tydntekijoille toiminnan tuki ja strategisten linjojen
luoja. Tydntekijoiden ja luottamushenkildiden suunniteltu yhteistyd tukee luot-
tamushenkilditd heidan arvokkaassa tydssaan.

Olennainen osa toimintaa on sen arviointi erilaisia palautemahdollisuuksia hy6-
dyntden. Seurakunnan strategian otsikkona on Seurakunta virran rannalla!
Tama kuvaa samanaikaisesti seka seurakunnan sijaintia luonnonkauniin Lesti-
joen rannalla, ettd muistuttaa kaiken eldaman lahteesta, Jumalasta. Jumalan sa-
nan ja sakramenttien jakaminen, messun ja jumalanpalveluksen viettaminen ja
jumalanpalvelustoiminnan kehittdminen ovat myds vuonna 2025 keskeisessa
asemassa seurakunnassamme.

Yksi merkittava kehittamistehtava vuoden 2025 aikana on valmistautua koko-
naiskirkossa toteuttavaan verkkosivujen uusimiseen.

Kirkon peruskorjausremontin on tarkoitus valmistua 1. adventiksi eli vuoden
2025 marraskuussa.

Talléin seurakunta saa aloittaa uuden kirkkovuoden juhlallisesti, uusitussa ja es-
teettdomaksi remontoidussa kirkossa, jossa on nykyaikainen aanentoista, strii-
mauslaitteet ja uudet Kannuksen kirkkoon suunnitellut kirkkotekstiilit.

Seurakunta virran rannalla!

Sakari Typpd
kirkkoherra

1 Yleiskatsaus

1.1 Talouden nykytila

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahin-
tojen vuosimuutos, oli 1 % heindakuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonli-
saveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin
on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin
verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.



Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien ty6paikkojen
maara on vahentynyt ja tyoéttédmien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaai-
kaistyottomien maara noussut. Tydllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 pro-
senttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuoden 2023 heina-
kuussa. Tyoéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myoéta.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa.
Tyéllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden
2024 toisella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle
2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n en-
nuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat
valilld 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja
erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kas-
voi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035
miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %)
vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Vero-
tulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023
alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus pa-
ransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun
vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkai-
sut ja paasaantodisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakun-
tatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jadlleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myo6s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Kannuksen seurakunnan talouden nakymat

Kannuksen seurakunnan taloudellinen tilanne on sdilynyt toistaiseksi vakaana.
Tilikauden 2023 tulos naytti ylijaamaa 36 973 euroa (110 453 euroa, 2022).
Kuluvana vuoden 2024 tilikauden tuloksen arvioidaan niin ikaan jaavan ylijaa-
maiseksi, vaikka seurakuntatalon vesivahingon aiheuttamat purkutyoét aiheutta-
vat menoja, joihin ei ole pystytty varautumaan. Vakuutus kuitenkin korvaa niista
72 prosenttia. Vuoden 2024 talousarvio on tehty ylijaamaisena.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousar-
vioksi), ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myoénnetta-
vaa maararahaa leikataan ldhes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle
esitetdan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja tyotto-
myysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Val-
tionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarviossa esitetdaan, ettéd seurakunnille jaettava summa
olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan
muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen
on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kun-
nan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisem-
min seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin
vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetaan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettdisiin mal-
lia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle
jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille ja-
ettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen
mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatéksen tekee kir-
kolliskokous marraskuussa.

Kirkollisverotuottoja ei tulisi kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Kan-
nuksen seurakunnan hautaustoimen hinnoittelua on tarkistettu tana vuonna,
mutta hinnat joudutaan jakoperusteen muutoksen mydéta kadymaan mydhem-
min uudelleen lapi, jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut ka-
tetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.
Tassa yhteydessa tullaan kaymaan lapi myods kustannusten kohdentumisen oi-
keellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Kannuksen seura-
kunta sai kuluvana vuonna 110 218 euroa. Seurakunnan osuuden valtion ra-
hoituksesta vahenee, mikali kirkolliskokous paattaa jakoperusteista kuten esi-
tetaan.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kannuksen seurakunnan tilanne on
vakaa. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2023 toteutui hyvin rahavarojen



riittavyys, joka oli 260 paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Vuosikate 240 388 euroa
riitti kattamaan poistot 203 415 euroa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritéaan sailyttamaan.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekisi/arvio

Talousarvio
2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtdvat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detdan asian-
mukaisesti.
Kannuksen
seurakunta
kuuluu Kokko-
lan aluekeskus-
rekisteriin.

Talousarvioon
2025 ei kirjattu
viela hintojen
korotusta, koska
hintoja korotet-
tiin vuonna
2024. Vuotta
2026 silmalla pi-
taen hautauk-
seen liittyvat
maksut kaydaan
lapi tavoitteena
suosituksen mu-
kainen hinnoit-
telu. Varmiste-
taan kustannus-
ten kohdentumi-
sen oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Toimielimet toi-
mivat asianmu-
kaisesti.

Toimielimet toi-
mivat asianmu-
kaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 7 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 7 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 7 %
viiden vuoden
aikana.




4. Johtaminen seurakunnassa Strategiset lin- | Strategiset lin- Esihenkildille
e Johtamisen heikkoudet jaukset on jaukset on kun- | jarjestetaan esi-
e Johtamista tukevat stra- kunnossa. Seu- | nossa. Seura- miestaitoja vah-
tegiset linjaukset, kuten rakunta tekee kunta tekee yh- | vistavaa koulu-
toimintasuunnitelma, seu- | yhteistyota teisty6ta naapu- | tusta.
rakunnan strategia/toi- naapuriseura- riseurakuntien
mintalinjaus/missio/visio, | kuntien kanssa | kanssa ja toimii
kiinteistostrategia, henki- | ja toimii ver- verkostoissa.
[6stdésuunnitelma, koulu- kostoissa.
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat
e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin
e Haluttomuus yhteistyéhon
ldhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.
5. Seurakunnan henkildstd Henkildstdn Henkiléstdn Henkilostdn
e Henkiléstéon maara maara on 13. maara on 12. maara ei li-
¢ Henkiléstdn tyéhyvinvoin- | Avoinna ollut Osa-aikainen saanny.
nissa on toistuvia ongel- kappalaisen (10 h/vko) lahe-
mia virka taytettiin | tyssihteeri jai
¢ Ongelmat riittdvan henki- | 1.6.2023. elakkeelle
[6stdn maadrassa ja rekry- 1.4.2024 eika
toinnissa tydaloittain tar- hdnen tilalleen
kasteltuna. palkattu uutta
tyontekijaa,
vaan tehtavat
jaettiin muuta-
malle tydnteki-
jalle.
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on ne- | Tilikauden tu- | Tilikauden tu- | Tilikauden tu-
gatiivinen kolmena perakkaisena vuotena, tai vii- los on ylijaa- los on ylijaa- los on vahin-
meisen tilikauden tulos on ollut negatiivinen ilman mainen. mainen. taan ns. nolla-

kertaluonteisia eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi.

tulos.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli-/alijaamaluku on tilinpaatoksessa menossa ali-
jaamaiseksi eika sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman ker-
taluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa

2 047 647 eu-
roa.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perdkkaisena tilikautena.

Maksuvalmius
on 260 paivaa

Maksuvalmius
on vahintaan
90 paivaa.

Maksuvalmius
on vahintaan
90 paivaa.
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4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa

Henkilostoku-

Henkilostoku-

Henkilostoku-

kolmena perakkaisen vuotena. lujen osuus lujen osuus lujen osuus
toimintaku- toimintaku- toimintaku-
luista on ollut luista ei luista ei
laskeva. kasva. kasva.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Kannuksen kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan noin -0,7 % prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli
5 250 (19.9.2023). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys
on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kaupungin elinvoimaisuudelle etta
kirkon toiminnalle. Keskimdaardinen tyottémyysaste Kannuksessa oli 6,6 pro-
senttia (vuonna 2024), mika on valtakunnallista lukemaa 8,3 % selvasti pa-
rempi.

Kannuksen seurakunnan jasenmaara oli 4 397 (31.10.2024). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara laskee alle 4 000 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1,5
%:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston
ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Kannuksessa on
noin 82 % (31.12.2023).

Jdsenet, henk. Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon kuulu-
2023, henk. 2023 % vuus, %
2024 4337 -146 -1,6 82,2
2025 4270 -213 -3,1 81,4
2026 4203 280 -4,6 80,6
2027 4141 342 -6 79,9
2028 4079 404 -7,4 79,2
2029 4012 471 -8,9 78,4
2030 3848 635 -10,4 77,7
2031 3882 601 -11,9 76,9
2032 3818 665 -13,3 76,1
2033 3752 731 -14,8 75,4
2034 3688 795 -16,3 74,6
2035 3624 859 -17,7 73,9
2036 3561 922 -19,2 73,1
2037 3501 982 -20,5 72,4
2038 3442 1041 -21,9 71,7
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2039 3386 1097 -23,1 71
2040 3331 1152 -24,4 70,4
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025
Kannuksen seurakunnalle verotuloja ennustetaan kertyvan 1,29 miljoonaa eu-
roa. Talousarvioon verotulot on arvioitu hieman pienemmiksi. Verotulojen arvi-
oidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Verotulojen arvioidaan
kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina
taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Ve-
ronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi
odotettua paremmalla tasolla.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,6. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan
tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talous-
arvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Kannuksen seurakunnan missio, visio ja strategia
VISIO:

Kannuksen seurakunta on eri-ikdisten ja erilaisissa elamantilanteissa olevien
seurakuntalaisten yhteiso, jossa eletdan todeksi kristillistd uskoa omassa ela-
mantilanteessa ja toisia tukien. Meilla on matalat kynnykset ja avoimet ovet.

ARVOT:

Kristilliset arvot: usko, toivo, rakkaus
. Yhteiséllisyys

. Avoimuus

. Valittdminen

Paikallisuus

TOIMINTAPERIAATTEEMME

Kannuksen seurakunta
e Toimii rohkeasti kristillisen uskon perustalla ja sita julistaen
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e On aktiivinen yhteistybkumppani

e Ottaa eri ikaluokat huomioon

e Kannustaa, osallistaa ja tukee vapaaehtoistyo6ta
e Toimii taloudellisesti ja luomakuntaa kunnioittaen

MISSIOMME

Kirkon perustehtava eli missio on edistda Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jee-
susta Kristusta maailman pelastajana.

Messu on seurakunnan elaman keskus.

Seurakunnassamme on kaikilla mahdollisuus elaa kristillista uskoa todeksi
omassa arjessa.

Toimintamme tavoittaa, osallistaa ja antaa mahdollisuuden palvella erilaisilla
lahjoilla ja eri tehtavissa.

Rohkaisemme lahimmaisenrakkauteen.

Seurakuntamme on hengellinen, sosiaalinen ja fyysinen olohuone, jossa on tur-
vallista olla.

KEHITTAMISSTRATEGIA

Kehitdmme toimintaamme eettisesti ja kristilliseltd arvopohjalta, ekologisesti ja
ekonomisesti. Etsimme ja hyddynnamme uusia toimintamahdollisuuksia.

STRATEGISET PAINOPISTEET

1. Jumalanpalveluseldaman kehittaminen yhdessa.
2. Seurakunnan tilojen kehittdminen palvelemaan
monipuolisesti toimintaa ja eri kayttajaryhmia.
3. Matalan kynnyksen toiminnan kehittaminen

Kannuksen seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopis-
teena on kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistdjarjestelma Kirkon ymparis-
toédiplomi on tyokalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrate-
gian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistédiplomi
vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritédan viiden tavoitteen avulla,
jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.



https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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Kannuksen seurakunta ei ole éljylammitteisia tiloja. Kiinteistéjen hiilidioksidi-
paastdja vahenndmme (tavoite 1) huolehtimalla kiinteistdjen yllapidosta ja kay-
tésta kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Toiminnan paastdéja vahennamme (ta-
voite 2) vahentamalla havikkiruoan maaraa. Suosimme matkustamisessa juna-
matkoja, milloin se on mahdollista. Noudatamme seurakunnille laadittuja vas-
tuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastdja (tavoite 3)
hoitamalla metsiamme vastuullisesti. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana
ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistoystavallisesti ja
kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Kannuksen seurakunta on
sitoutunut ilmastotyéhdn (tavoite 5) ja seurakunta tekee tydta ymparistodiplo-
min hankkimiseksi 2025. Tehtdvaa varten perustetaan ymparistodiplomity6-
ryhma ja apuna kaytetdan ostopalveluna hankittavaa asiantuntija-apua.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista inves-
tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2023 valmistuneessa kiinteistéstrategiassamme kiinnitetadan huomiota
siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista eikd meilla ole kiinteis-
tokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta. Kiinteistdstrategia on
laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on,
etta kiinteistdtoimea ja maankayttdéa koskevaan paatoksentekoon on jatkossa
aina sisallytetty myds ymparistévaikutusten arviointi.

Seurakunnan kiinteistdstrategia on paivitettava vuonna 2025 vastaamaan tule-
vaisuuden tarpeita ja taloudellisia resursseja.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat
yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Kannuksen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia vyhteistydokuvioita naapuriseurakuntien
kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kan-
nuksen seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhal-
lintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatéksessa.
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Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistdjen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida
myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Jotta tama voidaan
tehdd, on esineistdn ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.

Avustukset

Avustusmaararahavaraukset

Hakija 2025 2023 Kohde

Kannuksen rauhanyhdistys ry 3000 3000 290 Muu srk-tyo
Kirkon ulkomaanapu 1000 1000 270 Kansainvélinen diakonia
Partiolippukunta Kannuksen Korvenkavijat 2 000 2 000 234 Partiotyd
Yhteensé 6 000 6 000

Suomen Ev.lut. Kansanlédhetys 3000 3 000 260 Lahetystyd
Suomen Lahetysseura 1770 1770 260 Lahetystyd
SLEY 1250 3000 260 Lahetystyo
SLEY, Pasi Palmun ty6n tukemiseen Sak- 2 500 2 000 260 Lahetysty6
sassa

ELY 1250

Pipliaseura 1380 1380 260 Lahetysty6
SANSA 3 000 3000 260 Lahetystyo
Jaaman ev.lut. srk 2850 2850 260 Lahetysty6
Yhteensa 17000 17000 TA-varoista

4 000 4 000 Lahetyksen vapaaehtoiset lahjoitukset
21 000 21 000 yhteensa

Musiikkitydn avustukset:

Kirkkokuoro 2000 €, Arietta-kuoro 2000 € 4 000 4 000 220 Musiikkitoiminta
Diakonia-avustukset 7 000 241 Diakoniaty6 *)
Yhteensa 11 000 4 000

4 500 4 500 diakoniarahasto (lahjoitusvarat)
14500 14000

Kaikki avustukset yhteensa 42500 34500

*) Diakoniatyon avustusmaararaha jai
epahuomiossa tallentamatta talousar-
vioon 2023, joten sen vuoksi 2023 sa-
rakkeesta puuttuu summa. Avustuk-
sia ei ole kuitenkaan jatetty jaka-
matta.

Lahetys- ja adressivarojen jako

TA 2025 17 000 €
Rahastot 4000 €
Yht. 21000 €
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Kohde %-osuus TA-varoista  Vap.varat
Suomen Ev. lut Kansanldhetys 17,65 % 3000 706
SLS 10,41 % 1770 416
SLEY 7,35% 1250 294
SLEY, Pasi Palmun tyon tukemiseen Saksassa 14,71 % 2 500 588
Pipliaseura 8,12 % 1380 325
Sansa 17,65 % 3000 706
Jaaman ev. lut. srk 16,76 % 2 850 671
ELY 7,35 % 1250 294

100,00 % 17 000 4000

1.6 Henkilostd

Seurakunnassa tyoskenteli 12 henkil6a (31.10.2024). Vakituisessa palvelussuh-
teessa tydskenteli 10,5. Vakituisista naisia oli 10 ja miehia 0,5. Kesdaikana seu-
rakunnassa tyodskenteli maaraaikaisissa (2-6 kk) tydsuhteissa 4 henkiléa, lisaksi
kiinteistonhoitajan jaatya elokuussa 2024 osa-aikaelakkeelle on palkattu osa-
aikaista tydvoimaa tilalle. Henkildstdn maara vaheni vuonna 2024 yhdella Idhe-
tyssihteerin jaadessa elakkeelle kevaalld 2024. Lastenohjaajan sijaisena on ollut
koko vuoden sama henkil6. Tulevana toimintavuonna on ldydettava pysyva jar-
jestely seurakuntatalon siivous- ja keittiotoiminnan jarjestamiseen.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 31.10.2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Hallinto- ja toimistoty®ntekijat

N NN PP P P W

Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat
YHTEENSA 12

Kannuksen seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa,
koska henkildstén maara on alle 20.

Palvelussuhdevuosien kesto:

Palvelus-

suhdevuo-

det 00-04 05-09 10-14 15-19 20-24 25-29 30-
HIot/Ilkm 4,5 2,5 3 1 0 0 1
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Muut tyéntekijat

Kesakaudella seurakunnan palveluksessa on tilapaista tyévoimaa rippikoulu- ja
nuorisotydssa, leikkikenttatoiminnassa, kanttorin vuosilomasijaisena seka hau-
tausmaan kausi- ja kesatydssa seka siivouksessa. Kanttorin viikonloppuvapaat
hoidetaan toimituspalkkioilla palkatuilla sijaisilla.

Koulutus ja tyoterveyshuolto

Kannuksen seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehit-
tamissopimuksen mukaisesti (KirVESTES liite 12).

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Tyoplus Oy:n kanssa. Sopimus kat-
taa ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja on
voimassa vuoden 2024 loppuun. Sopimusta jatketaan edelleen. Kela korvaa eh-
kdisevan terveyshuollon hyvaksytyistd kustannuksista 60 % ja sairaanhoidon
hyvaksytyista kustannuksista 50 %.

Henkilostokulut
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA
2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 571 535,22 585 182,00 636 060,00
Henkildsivukulut 135 428,75 135 455,00 149 897,00
Henkilokulujen oikaisuerat -3 505,99
Yhteensa 703 457,98 720 637,00 785 957,00
Matkakustannukset (oma henkilosto) 8 287,90 12 900,00 11 200,00
Ravitsemuspalvelut, henkilosto 1 413,56 1 500,00 900,00
Koulutuspalvelut, henkilosto 10 762,00 10 000,00 10 000,00
Tydterveyshuolto 19 002,05 19 000,00 12 000,00
'I'_yt')ssajaksamlnen (likuntasetelit, vir- 220753 3800,00 3 800,00
kistys)
Henkilostdkulujen
osuus TP 2021 |[TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TA 2025
- toimintakuluista 60,65% | 53,04%| 52,82%| 51,20%| 55,06 %
- verotuloista 64,10%| 60,77 %| 58,47 %| 59,07 %| 63,38%

Tydssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan myds vuodella
2025, 200 euroa/tyontekija. Osa-aikaiselle tyontekijalle etu tarjotaan suhteessa
hanen tybdaikaansa.
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Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 1.400
euroa, kahta vuosittaista tyéhyvinvointiin painottuvaa koulutuspaivaa varten.
Tulevana toimintavuonna rakennetaan myo6s malli henkildkunnan polkupydérien
hankinnan tukemiseksi. Kerran kuukaudessa pidetaan koko tydyhteisdn yhtei-
nen tydntekijakokous. Tydntekijéiden yhteinen jouluateria on myo6s perinne.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita
henkildstdn hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstdén hyvinvointi on ollut koe-
tuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tydhyvinvointia parannetaan
vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantami-
seen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisaaminen ja jakaminen ja rovastikun-
tayhteistyd.

Kannuksen seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstdsuunnitteluun ja tekee
pitkan aikavalin henkildstdsuunnittelua. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva
ja tarkoituksenmukainen henkiléstdéresurssien hydédyntaminen, mita kautta voi-
daan saavuttaa saastdja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa.
Ennakoivalla ja huolellisella henkiléstosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoi-
tuksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuu-
dessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myés talous-
arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttoétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta
ja investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakun-
tatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma-
ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muo-
dostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.
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Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdestd tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-
nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttdaa muihin
kuin kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymadssa talousarviossa
osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempda kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brutto-
luvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloar-
viot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin
esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on si-
tova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-
tova kirkkovaltuustoon nahden.

Kannuksen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kannuksen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkoval-
tuustoon nahden on paaluokkataso (toimintakate) ja kirkkoneuvostoon nahden



19

tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisai-
set erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Kannuksen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot paadluokkatasolla. Kayttdétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1).

. Seurakunnallinen - -
Hallinto - Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toiminta

e Hallintoelimet ¢ Jumalanpalveluseldama ¢ Hautausmaahallinto e Kiinteistohallinto
eTalous-, henkildsto- ja e Hautaansiunaaminen ¢ Hautausmaakiinteistot o Kirkot
yleishallinto e Muut kirkolliset e Varsinainen hautaustoimi e Siunauskappeli
e Kirkonkirjojenpito toimitukset ¢ Kappelit ja muut
* Muut kirkkorakennukset
seurakuntatilaisuudet ¢ Seurakuntatalot
e Tiedotus ja viestinta * Muut rakennukset
* Musiikki * Maa- ja metsatalous
* Kasvatustyd
e Nuorisotyd
¢ Rippikoulu
o Aikuistyo
¢ Diakonia
¢ Perheneuvonta
eSielunhoito
e Ldhetys

e Kansainvalinen diakonia
ja muu kv. toiminta
* Muu seurakuntatyo
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2 Perustelut

Kayttotalouden tulot ja menot paaluokittain, koko seurakuntatalous (hallinto,

seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi, kiinteistétoimi):

Kuluvan vuoden

s TA 2025 2026 2027
2024
Toimintatuotot
Korvaukset -8 843,75 -3 500,00
Myyntituotot -15 573,42 -18 900,00 -13 100,00 -14 100,00 -14 100,00
Maksutuotot -46 417,49 -48 000,00 -53 500,00 -54 300,00 -54 900,00
Vuokratuotot -221 743,54 -227 028,00 -227 000,00 -233 800,00 -233 800,00
Metsétalouden tuotot -53 250,70 -105 864,00 -183 000,00 -100 000,00 -100 000,00
ratKoIehdit, keraykset ja lahjoitusva- -10 309,38
Tuet ja avustukset -2 208,60 -11 000,00
Muut toimintatuotot -7 908,75
Toimintatuotot (ulkoiset) -366 255,63 -414 292,00 -476 600,00 -402 200,00 -402 800,00
Toimintakulut
Henkilostokulut 703 457,98 720 637,00 785 957,00 768 212,00 768 211,00
Palkat ja palkkiot 571 535,22 585 182,00 636 060,00 620 730,00 620 729,00
Henkildsivukulut 135 428,75 135 455,00 149 897,00 147 482,00 147 482,00
Henkilokulujen oikaisueréat -3 505,99
Palvelujen ostot 349 981,27 389 836,00 362 490,00 332 596,00 330 866,00
Vuokrakulut 11 858,76 11 997,00 17 615,00 17 370,00 17 288,00
Aineet ja tarvikkeet 197 210,48 212 670,00 190 287,00 194 890,00 188 790,00
Ostot tilikauden aikana 197 210,48 212 670,00 190 287,00 194 890,00 188 790,00
Annetut avustukset 38 774,06 33 000,00 34 200,00 34 200,00 34 200,00
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 30 428,08 33 574,00 36 881,00 32 881,00 32 881,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1331 710,63 1401714,00 1427 430,00 1380 149,00 1372 236,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 965 455,00 987 422,00 950 830,00 977 949,00 969 436,00
Toimintatuotot (sisdiset) -622 841,51
Toimintakulut (siséiset) 622 841,51
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 965 455,00 987 422,00 950 830,00 977 949,00 969 436,00
Poistot ja arvonalentumiset 203 414,86 206 104,00 187 029,00 235 993,00 235 993,00
Laskennalliset eréat
Sisaiset korkokulut 82 371,41
Sisaiset vyOrytyserat 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1251 241,27 1193526,00 1137859,00 1213942,00 1205 429,00



Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

Hallintoelimet (101)

TP 2023

-1 658,79
1143,75
1016,71

18,15

-3 892,40

55,00
-229 782,31
-117 363,41

-97 389,76

-21 087,95
1114,30

-100 853,78

-4 525,35

-6 554,02

-6 554,02
-485,75

-231 441,10
-36 260,29
-36 260,29
-267 701,39
254 630,04
254 630,04
-13 071,35
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TA 2024

13 600,00

2 600,00

11 000,00

-235 518,00
-121 748,00
-99 250,00
-22 498,00

-101 633,00
-4 737,00

-6 800,00

-6 800,00
-600,00
-221 918,00

-221 918,00

-221 918,00

TA 2025

1 100,00

1100,00

-253 118,00
-129 732,00
-105 777,00

-23 955,00

-103 852,00
-10 084,00
-8 900,00

-8 900,00
-550,00
-252 018,00

-252 018,00

-252 018,00

TS 2026

1 100,00

1100,00

-236 559,00
-121 273,00
-98 587,00
-22 686,00

-96 852,00
-10 084,00
-7 800,00

-7 800,00
-550,00
-235 459,00

-235 459,00

-235 459,00

TS 2027

1 100,00

1100,00

-236 559,00
-121 273,00
-98 587,00
-22 686,00

-96 852,00
-10 084,00
-7 800,00

-7 800,00
-550,00
-235 459,00

-235 459,00

-235 459,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatdoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-
kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja kehittdmisesta
seka siita, ettd se myds toimii kdytanndssa.

Tydntekijoiden tukena toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa ovat eri tyo-
alojen vastuuryhmat. Kannuksen seurakunnassa aloittaa uutena kirkkolain maa-
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réaamana nuorten edustuksellinen vaikuttajaryhma, jonka tehtavana on vaikut-
taa asioiden valmisteluun ja paatdoksentekoon sekd osallistua seurakunnan toi-
minnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistdédn ja -kult-
tuuriin seka paatdéksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kaikki luottamus- | Osallistujaluettelo Kylla/ei

henkilét ovat osal-
listuneet perehdy-
tyskoulutukseen.

2. Luottamushenki- Tapahtuma jarjestetty Kylla/ei
|6iden ja tydnteki- | ja osallistujia ollut va-
joiden yhteiset ta- | hintaan 90 % henkilds-
paamiset syksylla | tdstad ja luottamushenki-
ja kevaalla [6ista

Kokouspalkkioita maksetaan kirkkovaltuuston ja -neuvoston jasenille seka ra-
kennustoimikunnan jasenille KirVESTES:n sdaanndsten mukaisesti. Jasenille
maksettavaksi palkkioksi on paatetty 30 euroa/kokous. Tyb6ajattomaan hengel-
lisen tydn viranhaltijaan sovelletaan KirVESTES:n maarittelemaa kokouspalk-
kiota.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Tahan tehtavaaluekokonaisuuteen kuuluvat taloushallinnon, henkiléstéhallin-
non, tietohallinnon, kirkkoherranviraston ja seurakunnan muun toimistotydn
tuotot ja kulut, tilintarkastuksen ja sisaisen valvonnan aiheuttamat tuotot ja
kulut. Tahan kirjataan myos tydterveyshuollon kulut ja mahdolliset tuotot

Taloushallinnon tehtdvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés
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kiinteistéjen hoito ja isannodinti seka toimistopalvelut. IT-tukipalveluiden mak-
suosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut
kohdistetaan taloushallintoon, josta ne vyorytetaan tilinpaatoksen yhteydessa
eri kustannuspaikkojen kustannuksiksi.

Henkiléstbéhallinnon tehtédvédnéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkiléstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyéhyvinvointi- ja tydterveyspalvelut,
TYHY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot ja Katrina-va-

rausohjelman kayttémenot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnon jarjestelmien entistd suurempi hyédyntaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- | Irtaimistoluettelo on Kylla/ei
den luettelointi ja | paivitetty.
paivittaminen

2. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot on ajan ta- | teistbkanta on viety Ba-
salla. sis-jarjestelmaan, tiedot

ja niiden luokittelut on
tarkastettu.

3. Edistéamme tyohy- | Kaksi tydhyvinvointiin Kylla/ei
vinvointia ja tyds- | keskittyvaa paivaa on
sajaksamista. jarjestetty ja 90 %

tydntekijoistd on osallis-
tunut niihin.

4. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
taan sisaisin jar- hallinnon henkiléstdn ly-
jestelyin (pl. yli 6 | hytaikaisten poissaolon
kk kestavat pois- | ajaksi.
saolot).
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5. Tydénjako Kipan Tybnjaon tarkastelu on Kylla/ei
kanssa on paivi- toteutettu.
tetty.

Perustelut:

Kannuksen seurakunnan tyontekijoiden keski-ikd on varsin korkea. Kannuksen
sijainti ja alueen vaheneva vaestdmaara vaatii kiinnittdmaan huomiota henki-
|6stén pysyvyyden ja tydssa jaksamisen yllapitoon. Tulevien vuosien vaheneva
jasenmaara vaikuttaa myos henkiléstéresurssien maaraan, jolloin tehtavia tay-
tyy pystya hoitamaan tehokkaasti olemassa olevalla henkiléresurssilla. Talous-
ja henkildstéhallinnon henkildstdn pieni maara edellyttaa Kirkon palvelukeskuk-
sen palveluiden tehokasta kayttéa ja raportointien automatisointia.

Kirkollisten esineiden inventointi on ldahes tehtyna. Viimeistelyssa kaytetaan
apuna ulkopuolista asiantuntijaa. Samoin kirkon ymparistédiplomin tekemi-
sessa. Kirkkohallitus edellyttaa, etta seurakunnassa tulee olla tehtyna ymparis-
tédiplomi viimeistaan vuonna 2025.

Kirkonkirjojenpito (107)
Seurakunta ostaa palvelut Kokkolan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seu-

rakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista. Arkiston jarjestami-
nen viedaan loppuun vuonna 2025.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 39 269,88 24 200,00 21 700,00 22 800,00 22 900,00
Korvaukset 7 700,00 3 500,00
Myyntituotot 11 557,47 13 200,00 12 000,00 13 000,00 13 000,00
Maksutuotot 4763,73 7 500,00 9 700,00 9 800,00 9 900,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus- 10 061,98
varat
Tuet ja avustukset 4 851,00
Muut toimintatuotot 335,70
Toimintakulut (ulkoiset) -566 831,10 -615 586,00 -657 605,00 -650 602,00 -650 372,00
Henkilostokulut -420 140,33 -444 031,00 -482 504,00 -477 722,00 -477 722,00
Palkat ja palkkiot -338 902,46 -360 285,00 -389 902,00 -385 361,00 -385 361,00
Henkilsivukulut -82 232,76 -83 746,00 -92 602,00 -92 361,00 -92 361,00
Henkildkulujen oikaisuerat 994,89
Palvelujen ostot -75 941,29 -96 015,00 -96 154,00 -97 100,00 -96 870,00
Vuokrakulut -6 611,66 -6 660,00 -7 020,00 -7 020,00 -7 020,00
Aineet ja tarvikkeet -23 985,41 -35430,00 -37 207,00 -34 040,00 -34 040,00
Ostot tilikauden aikana -23 985,41 -35430,00 -37 207,00 -34 040,00 -34 040,00
Annetut avustukset -38 774,06 -33 000,00 -34 200,00 -34 200,00 -34 200,00
Muut toimintakulut -1 378,35 -450,00 -520,00 -520,00 -520,00
Toimintakate 1 -527 561,22 -591 386,00 -635 905,00 -627 802,00 -627 472,00
Toimintakulut (sisdiset) -567 483,84
Sisaiset vuokrakulut -567 483,84
Toimintakate 2 -1 095 045,06 -591 386,00 -635 905,00 -627 802,00 -627 472,00
Laskennalliset erdt -302 727,43
Sisdiset vyorytyserat -302 727,43

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1397 772,49 -591 386,00 -635 905,00 -627 802,00 -627 472,00

Jumalanpalveluselama 201

Koko seurakunnan strategiset painopisteet ovat myds jumalanpalveluseldman ta-
voitteita suunnittelukaudella 2024-2025. Niitd ovat 1) jumalanpalveluseldman ke-
hittaminen yhdessa, 2) seurakunnan tilojen kehittaminen palvelemaan monipuoli-
sesti toimintaa ja eri kayttajaryhmia seka 3) matalan kynnyksen toiminnan kehit-
taminen.

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla
ja sakramenteilla. Seurakunnallisen toiminnan keskuksena ovat sunnuntain



26

paajumalanpalvelukset, jotka ovat paasaantoisesti messuja. Perhe- ja kyla-
kirkot seka iltamessut taydentavat toimintaa. Tavoitteena on jatkaa perhekirk-
kojen tai -messujen jarjestamistd sunnuntaisin paamessujen rinnalla paasaan-
tdisesti iltapdivisin kerran kuukaudessa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Jumalanpalvelusten toteuttaminen
monipuolisesti Mikaelin-kappelissa seka seurakuntatalon Laurentius-salissa
seurakuntatalon remontin valmistuttua yhdessa seurakuntalaisten kanssa
suunnitellen ja toteuttaen.

Jumalanpalvelustyéta tehddaan myds useissa eri palvelutaloissa jarjestaen siella
hartauksia ja viikkomessuja saanndéllisesti. Maallikoiden pitamat hartaudet kes-
kittyvat Puistolaan. Puistolassakin kay myds seurakunnan tydntekijoita har-
tauksia pitdamassa. Muissa palvelutaloissa hartauksista ja viikkomessuista vas-
taavat seurakunnan tydntekijoista: papit, lehtori, kanttori ja diakoni. Kitinkoti
siirtyy vuoden 2024 alusta osaksi Hoivakunnasta eli nykyista Kitinkotia. Kay-
tanndssa siella pidetaan kuitenkin kaksi erillista hartautta kutakin pitokertaa
kohden. Hartauksia pidetaan lisaksi terveyskeskuksen vuodeosastolla (ainoas-
taan tydntekijat), Puistolassa seka Ritarinkannuksessa. Keltasirkun toiminta
lakkaa syksylla 2024.

Jumalanpalveluselaman kehittamiseen kuuluu seurakunnan tydntekijdéiden

seka maallikoiden osallistuminen ajankohtaisiin koulutuksiin mm. hiippakun-
nallisesti, rovastikunnallisesti ettd myo6s valtakunnallisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jumalanpalveluk- | Osallistujien maaraa Kylla/ei
siin osallistuminen | seurataan saanndllisesti
mahdollistetaan netin kautta.

saannollisesti

myads niille, jotka
ovat estyneet tu-
lemasta paikalle.

2. Jokaisen jumalan- | Osallistumisten seuranta | Kylla / Ei
palveluksen suun- | ja dokumentointi.
nittelussa on tyon-
tekijoiden lisaksi
mukana jumalan-
palvelusryhma
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jonka kanssa ju-
malanpalvelusta
on suunniteltu yh-
dessa

3. Kaikki tyémuodot | Jumalanpalvelussuunni- | Kylla /Ei
osallistuvat juma- | telma
lanpalveluksen
valmisteluun va-
hintdan 2 kertaa
vuodessa.

4. Jumalanpalveluk- | Jumalanpalvelussuunni- | Kylla/ei
Sia jarjestetaan telma
myds sivukylilla.

5. Jumalanpalvelus- | Ryhmissa eri-ikaisia ja Kylla/ei
ryhmien toiminta | eri elamantilanteessa
on aktiivista olevia seurakuntalaisia.

Uusia ryhmia perustettu

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut
ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisiin varataan riittava aika seka kirkkoherranviraston, hautaus-
toimen etta papiston ja kanttorin osalta. Kirkkoherranviraston aukioloaikoja ke-
hitetdan palvelemaan entistd paremmin asiakastarpeita. Hautaan siunaamisille
varataan aikaa seurakunnan viikkokalenterissa tilavarausten osalta riittavasti.
Erityisesti kiinnitetdan huomiota juhlapyhien ja lomien aikaiseen varautumiseen.
Omaisia ohjataan sopimaan hautaan siunaaminen ilman aiheetonta viivytysta.
Tavoitteena on, ettei kuoleman ja hautaan siunaamisen aika pitkity tarpeetto-
masti. Omaisille tarjotaan mahdollisuutta ldheisen hautaan siunaamiseen myo6s
muina paivind kuin perjantaina ja lauantaina.

Osana surutydn tukemista seurakunta jarjestaa sururyhmia kaksi kertaa vuo-
dessa.



28

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Siunaustoimituk- | Osallistuminen on toteu- | Kylla/ei
set jarjestetaan tunut (kirjallinen doku-
siten, etta seka mentointi).
pappi etta kanttori
voivat osallistua
muistotilaisuu-
teen.
2. Hautaan siunaa- Siunaus toimitettu maa- | Kylla/ei

minen jarjeste-
taan 2-3 viikon
kuluttua kuole-
masta tai 1-2 vii-
kon kuluttua hau-
tausluvan saami-
sesta.

raajassa

Hautaan siunaamisiin on varattava riittavasti kalenteripaivia, jotta hautausaikoja
l6ytyy myds mahdollisina kiireaikoina.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-
valmisteluineen. Kasteen sakramentin hyva hoitaminen on kirkon perustavaa
toimintaa. Kannuksessa kastetaan lahes kaikki syntyvat lapset ja huomattavan
paljon muista seurakunnista tanne kastejuhlaansa viettdamaan tulevien perheit-
ten lapsia.

Kirkollisissa avioliittoon vihkimissa pidetaan kiinni kirkon perinteisesta avioliit-
tokasityksesta ja toimitaan kirkon lain ja jarjestyksen mukaisesti. Vihkimisia
tullaan vuonna 2025 toimittamaan myds lahiseurakuntien kirkoissa oman kir-
kon ollessa remontissa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin vara-

taan riittavasti aikaa. Vihkitoimituksessa pidetaan esilla kristillista sanomaa ja
rakennetaan kokonaisuus, jossa myds musiikki tukee tuota sisaltda.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Toimituskeskuste-
luihin varataan ai-
kaa vahintaan
tunti. Keskustelu
kaydaan mahdolli-
suuksien mukaan
kasvotusten.

Tavoite on tydaikakir-
janpidon mukaan toteu-
tunut.

Kylla/ei

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika
ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, har-
taushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset ti-
laisuudet seka muut julkiset tilaisuudet. Kannuksessa vaikuttavien heratysliik-
keiden vaikutus nakyy. Herattaja-yhdistys, SLEY, ELY ja Rauhanyhdistys jarjes-
tavat saanndllisesti toimintaa. Merkittavaa on myds hartaustoiminta laitoksissa:
Hoivakannus (entinen Kitinkannus ja Kitinkoti) Puistola, terveyskeskuksen vuo-
deosasto, Keltasirkku seka Auringonkukkakoti ja Ritarinkannus.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Seurakunta jarjestaa myds muita seurakuntatilaisuuksia seka kannustaa hera-
tysliikkeita toteuttamaan omaa toimintaa ja haluaa toimia yhteisty6ssa niiden

kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Raamattuopetus-
sarjat saannolli-

Toteutuneet sarjat

Kylla/ei

kdynnistyy

tain taloissa.

sesti
2. Hartausvuoroja Hartausvuorolistaan Kylla/ei
toteutetaan yh- vuoroja seurakuntalai-
dessa seurakunta- | sille.
laisten kanssa
3. Kinkeritoiminta Kinkerit pidetaan kylit- Kylla/ei
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Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Kannuksen seurakunnan kristillista, positiivista
yhteisbkuvaa. Tama tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista vies-
tintaa eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittaa
tydntekijéiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintatai-
toja jarjestamalld viestintakoulutusta seka kayttédnottamalla uusi viestinta-
suunnitelma. Tiedotus pyrkii tavoittamaan kaikki seurakuntalaiset ja kutsumaan
kaikkia mukaan seurakunnan toimintaan. Hyva tiedottaminen luo perustaa koko
toiminnalle. Kirkkoherranvirastossa vastuuhenkiléna toimii seurakuntasihteeri.
Myds seurakuntalehtori on mukana yhteisessa tiedotustydssa. Viestintda suun-
nitellaan yhdessa vastuuryhman kanssa. Tiedotuksen ja viestinnan kustannus-
paikalle kirjataan esim. vuosittaiset ilmoitus- ja mainoskulut yhdistysten joulu-
lehtiin seka Kannuksen Ura ry:Ita ostetulle kenttdmainokselle, joka on tahan asti
ollut usean vuoden ajan pesapallokentdlld, mutta nyt vastaava rahasumma, 500
euroa osoitetaan Uran jalkapallon tukemiseen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Seurakunta tulee nakyvaksi hyvalla, selkedlla ja ajantasaisella viestinnalla ja
tiedottamisella. Jokainen tydntekija toteuttaa omalla tybalallaan viestintasuun-

nitelman mukaista viestintaa. Seurakunnan tulevaa toimintaa suunnitellaan riit-
tavan ajoissa ja monipuolisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Seurakunta tekee toi- | Asiakaskyselyt Kylla/ei
mintaansa nakyvaksi hy-
valla, selkealla ja ajanta-
saisella viestinnalla ja
tiedottamisella.

Seurakunnan nettisivut | Saanndlliset paivitykset | Kylla/ei
ovat ajantasaiset seka
pysyvien osien etta ta-
pahtumakalenterin
osalta.

Seurakunnan toiminta- | Toimintakalenterin kuu- | Kylla/ei
kalenteri ja tapahtuma- | kausittainen paivitys ja
suunnitelma tehdaan | pitkan aikavalin suunni-
ajoissa huomioiden eri | telma ajantasalla ja ta-
tydalojen  ja tilojen | pahtumien suunnittelu,
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kayttd seka tiedottami-
nen.

tiedotus ja toteutus
suunniteltu vahintaan 2
viikkoa ennen tapahtu-
maa.

Kirkkovaltuuston ja -
neuvoston poytakirjat
julkaistaan nettisivuilla

Kokousten poytakirjat
ovat nettisivulla

Kylla/ei

Musiikki (220)

Kannuksen seurakunnan musiikkityon tehtavana on julistaa kirkon sanomaa
musiikin keinoin seka tukea ja kehittaa seurakunnan jumalanpalvelus- ja mu-

siikkitoimintaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Jumalanpalvelusten, konserttien ja
muiden tilaisuuksien jarjestaminen. Konsertteja pidetaan erityisesti oman paik-
kakunnan muusikoiden voimin. Kuorotoimintaa jarjestetaan aktiivisesti. Syksylla
jarjestetaan musiikkiviikko. Musiikkitilaisuuksista tiedottamista kehitetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

toimii kuoroja ja
musiikkiryhmia,
joissa on eri-ikai-
sia laulajia

mid pidetty saanndlli-
sesti

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Seurakuntalaiset Toteutukseen osallistu- | Kylla/ei
voivat palvella neiden maara
monipuolisesti ju-
malanpalvelusten
musiikissa
2. Hydédynnetaan Tilaisuuksia jarjestetty Kylla/ei
musiikkitilaisuuk- | eri tiloissa ja eri-ikaisille
sien jarjestami- kohderyhmille
sessa seurakun-
nan eri tiloja ja
otetaan huomioon
eri-ikaiset seura-
kuntalaiset.
3. Seurakunnassa Kuoro- ja musiikkiryh- Kylla/ei
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KASVATUSTYO

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toi-
minta ja sen tuotot ja kulut. Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa aiemmat
tehtavaalueet paivakerho (231), pyhakoulu (232) ja perhekerhoty6 (238).

Seurakunnan varhaiskasvatuksen tarkoituksena on kotien kristillisen kasvatuk-
sen tukeminen sekd seurakunnan ja sen tyontekijéiden tutuksi tekeminen. Ko-
tikirkko, kotiseurakunnan elama ja Raamatun sanoma tulevat tutuiksi ja luon-
nolliseksi osaksi lasten ja perheiden elamaa ja kynnys osallistua toimintaan
tehdaan mahdollisimman matalaksi. Varhaiskasvatuksen keskeisia tydomuotoja
ovat paivakerho, perhekerho ja perheiden sunnuntai, joka sisaltda myos juma-
lanpalveluskasvatusta. Yhteistyd kaupungin varhaiskasvatuksen, neuvolan ja
jarjestdjen kanssa on merkittava toiminta-alue.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Paivakerho, perhekerho ja perheiden sunnuntai ovat saanndllisen toiminnan
tydmuotoja. Perheiden sunnuntait tarjoavat noin kerran kuukaudessa perheille
mukavaa yhteista tekemista, valipalaa ja minimessun tai minikirkon. Kesdker-
hotoiminnassa on omat ryhmat 3-6-vuotiaille, 7-10-vuotiaille ja 11 - 12-vuoti-
aille. Seurakunnan varhaiskasvatus on myds ’‘lilkkuvaa varhaiskasvatusta’ eli
lilkunnallista lapsityo6ta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakunnassa Perhekerhon kokoontu- | Kylla/ei
toimii perhekerho | miset kerran viikossa,

sisaltaa lounaan

2. Paivakerhoryhmia | Paivakerhoryhmien Kylla/ ei
on kaksi maara

Ryhmien maara

3. Lapsiperheiden Perheiden sunnuntait Kylla/ei
tarpeisiin jarjeste- | kerran kuukaudessa ja
taan monipuolista | kesakerhot Osallistuneiden maara

toimintaa
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4. Yhteistyd varhais- | Pysakkihetket, minikir- | Kylla/ei
kasvatuksen kot, paasiais- ja joulu-
kanssa polut

Toimintamuodot 2025

Paivdakerho Kerhoryhmat 3-5 -vuotiaille, 2 x viikossa 22-3 tuntia kerral-
laan, yhdessa kerhoryhmassa on viiskareille oma viiskarituo-
kio.

Perhekerho Tiistaisin klo 10-12

Perheiden sunnuntai Kerran kuukaudessa klo 15-17 perheille tarkoitettu tapah-
tuma, jossa toimintarasteja, minikirkko tai minimessu ja

valipala.

Pikkukirkko Alle kouluikaisten lyhyt kirkkohetki paasiaisena ja jouluna,
paivahoidon vaki mukana

Pysakkihetki Lastenohjaajien vierailut kaupungin varhaiskasvatusyksikdissa
ja esikouluissa 1x/ kk

Tapahtumat Juhlat kirkonmaella, paasiais- ja joulupolut, pikkujoulut,
Pappilan puistoblues

Lasten Raamattu Lastenraamattu lahjoitetaan 4-vuotiaille kevatkauden per-

hekirkossa
Syntymapaivakirjeet 1-6 -vuotiaille

Kesakerhot 3-10 -vuotiaille, kaksi tai kolme viikkoa kesakuun alusta
Yhteisty6 Perhekeskus, Kaupungin varhaiskasvatus, neuvola, MLL

Paivahoidon ja esikoulun Pysakkihetket ja pikkukirkot
Tapahtumien jarjestaminen yhdessa, tydntekijdéiden yh-
teydet, koulutus
Rauhanyhdistyksen pyhdkouluille lahjoitetaan pyhakoulu-
taulut ja -tarrat.

Tiedotus Ryhmille tarkein tiedotuskanava WhatsApp. Lapsi- ja per-
hetydn kausiohjelma, tiedotteet, julisteet, kotisivu, Kir-
kolliset, some

NUORISOTYO (236)

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisaltyvat aiemmat tehtavaalueet varhaisnuori-
sotyd (233), koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminta (239), nuorisoty6 (236),
erityisnuorisotyd (237), partio (234), muu lapsi- ja nuorisoty6 (391) ja koulu-
ja oppilaitostyd (392), joiden tuotot ja kulut kirjataan téahan. Nuorisoty6ta on
kaikki kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Varhaisnuorisotydn tarkoitus on tehdd oma kotiseurakunta tutuksi varhais-
nuorelle. Toimintaa rakennetaan sellaiseksi, etta seurakunta tulisi luonnolliseksi
osaksi alakouluikdisen elamaa ja hanella olisi turvallisia aikuisia, joiden kanssa
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voi pohtia lapsen elaman kysymyksia. Yhteisty6 koulujen ja kaupungin harras-
tehanke-kerhotoiminnan kanssa takaa sen, etta kulut iltapaivakerhoissa jaetaan
ja tydvoimaa on riittavasti.

Kannuksen seurakunta on partiolippukunta Kannuksen Korvenkavijéiden taus-
tayhteisd. Seurakunta antaa partion kayttéon toimitila Kivikolon ja vuosittaisen
toiminta-avustuksen.

"Polku - vauvasta aikuiseksi seurakunnan yhteydessa” tukee tavoitetta lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten seurakuntayhteyden, Raamatun tuntemuksen ja
kristillisen identiteetin vahvistamiseksi. Nuorisoty6n toimintamuodot tarjoavat
turvallisen paikan pohtia uskon ja elaman kysymyksia seka kasvaa pienten teh-
tavien kautta vastuuseen jumalanpalveluksessa seka diakonia- ja |[dhetystydssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Alakoululaisten kerhotoimintaa (Varkkis) jatketaan. Kesakerhoja jarjestetaan
eri-ikaisille lapsille. Koululaisty6hoén kuuluvat paivanavaukset ja vierailut oppi-
tunneilla, ekaluokkalaisille lahjoitetaan Virsikirjat, kolmosluokkalaisille jarjeste-
taan kirkkoseikkailuja. Kymppisynttarit pidetdan. Seurakunnan ja partion yh-
teisty6ta jatketaan tydntekijavierailuin ryhmissa ja leireillda seka lupauksenan-
totilaisuudessa.

Nuorisotydn painopisteita ovat nuortenillat, koulukahvila seka erilaiset teema-
paivat oppilaitosten kanssa. ‘Kannustaen kasvuun’ on moniammatillinen yh-
teistydryhma, jonka kautta tehdaan yhteisty6ta mm. kaupungin nuorisotoimen
ja koulujen kanssa.

Varkkis-toimintaan ei ole varattu erillista maararahaa, koska Kannuksen kau-
pungin hanke vastaa valipalakustannuksista. Tydntekijaresurssi tulee seurakun-
nalta ja osin kaupungilta. Henkiléstékulut sisaltyvat varhaisnuorisotyon tyo-
alalle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Seurakunnan nuoriso- | Nuorille ja varhaisnuo- | Kylla/ei
ty0 jarjestaa moni- rille on ryhmia eri vii- Ryhmat
puolisesti toimintaa konpaivina ja iltaisin
eri-ikaisille nuorille
. Nuorten vaikuttaja- Toiminta saadaan Kylla/ei

ryhman toiminta
kaynnistetaan

kaynnistettya
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3. Nuoret ovat mukana Nuoret ovat osallistu- Kylla/ei
jumalanpalvelustydssa | neet jumalanpalvelus-
ten suunnitteluun ja
toteutukseen.
4. Yhteistyd partion Erilaisia partioryhmia, | Kylla/ ei
kanssa joissa partiolaisia Ryhmat + osallistuja-
maarat
5. Koululaistyota teh- Suunnitelmien toteu- Kylla/ei
daan yhdessa koulu- tuminen
jen kanssa
6. Verkostoituminen ja Saanndllinen yhteistyd | Kylla/ei
yhteisty6 toimii eri ta- | ja suunnittelu toteutu-
soilla nut
7. Nuorisotydn jatkumon | Nuorten ja nuorten ai- | Kylla/ei
rakentaminen rippi- kuisten ryhmat ko-
koulusta aikuisuuteen | koontuvat saannélli-
sesti

Toimintamuodot 2025

Kerhot

Kesdkerhot
Perheiden sunnuntai

Partio

Kymppisynttarit
Koululaisty6

Kotikirkko

6/7-iltapdiva

Nuortenilta
Isostoiminta

Varkkis (2 kpl), Sosiaalipedagoginen hevoskerho (2 kpl), 6/7-

iltapaiva

Kesakerhot kesdkuussa alakouluikaisille

Kutsutaan mukaan myos alakoulualisten perheita

Partion kristillisen kasvatuksen tukeminen tyontekijavie-
railuin, lupauksenanto kirkossa, toimitilana Kivikolo, par-
tiomessun toteutus

Partioryhmia 8, 150 jasenta: lapsiryhmat, nuorten
ryhma, aikuisten ryhma, vauvapartio ja perhepartio
Juhlat loppuvuodesta yhteistybna kaupungin kanssa
Perusopetus/alakoulut: paivanavaukset kerran kuukau-
dessa, koulukirkko paasidisena, 3. luokkien kirkkoseik-
kailu, ekaluokkalaisten kouluun siunaaminen + Virsikirjat
lahjaksi, luokkavierailut, koulun ja seurakunnan yhteisty6-
ryhma, alakoulun Kauneimmat joululaulut

Nuoret palvelevat messuissa, perhekirkoissa ja iltakir-
koissa

keskiviikkoisin Kulumassa; yhdessaolo, kokkaus, musiikki,
valipala, keskustelu, pelailu, loppupiiri

torstaisin Kivikololla: keskustelu, rukous, musiikki, iltapala
Uudet isoset, jotka ovat mukana kehittdmassa ja ideoi-
massa nuorten toimintaa, seka rakentamassa nuortenilto-
jen ohjelmaa.



Tapahtumat,
retket ja leirit

Koululaisty6

Yhteisty6

Materiaali
Tiedotus

Rippikoulu (235)
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Retket tapahtumiin (MN-festarit marraskuussa + lahialu-
een tapahtumat)

Juhani Vuorisen koulu, lukio, maaseutuopisto:
luokkavierailut, koulukahvila keskiviikkoisin yldkoulun op-
pilaille.

Seiskojen, kasien ja ysien paivat, lukion aloittavien paiva
Jylhassa

Paasiaishartaus ja Kauneimmat joululaulut kirkossa, Ad-
venttihartaus koululla, oppimateriaalit ja stipendit (50 € +
100 €)

Kannustaen kasvuun, kaupunki, rovastikunta, heratysliikkeet,
jarjestot

Kirjat, musiikki, pelit ja muu materiaali

Julisteet, kotisivut, kirkolliset ja some

Rippikoulu on kirkon kastekoulu, jonka tavoitteena on uskon vahvistuminen ja
varustaminen kristittyna eldmiseen. Isoskoulutus on seurakuntakoulu, jonka
tavoitteena on nuorten juurruttaminen seurakuntayhteyteen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kristinuskon tuntemus ja kristityn identiteetin vahvistaminen (“Polku”) rippi
koululaisten ja heidan vanhempiensa elamassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari Toteutuminen

1. Kolme rippikoulu- | Rippikoulut on jarjes- Kylla/ei
ryhmaa + muualla | tetty.
kayvien ryhma

kasta.

2. Rippikouluilla pyri- | 95 % ikaluokasta on ta- | Kylla/ei
taan tavoittamaan | voitettu.
95 % ko. ikaluo-

Vuoden 2025 leirit jarjestetaan Partio-Jylhan leirikeskuksessa. Jatkossa leirien
jarjestamispaikka ja leirien toteutustapa on varmistettava niin, etta leirit voi-
daan edelleen jarjestaa tarkoituksenmukaisissa tiloissa.
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Aikuisty6 (204)

Aikuistydn tehtavana on tavoittaa tyoikaisia aikuisia (20-65 -vuotiaita) evanke-
liumilla ja kutsua heitd mukaan seurakunnan toimintaan. Tydmuotoina ovat eri-
laiset tapahtumat ja pienryhmatoiminta. Aikuisty6ta toteutetaan useilla eri tyo-
aloilla, mm. jumalanpalvelus- ja musiikkity6ssa (201, 220), diakonia- ja lahe-
tystydssa (241, 260) sekd muussa seurakuntatydssa (205). Tarkeaa on oikein
kohdistettu, ndkyva ja tavoittava viestinta ja ihmisten kohtaaminen. Tapahtumia
organisoivat em. tydmuotojen vastuuryhmat seka Aikuistydn vastuuryhma ja
sen useat alaryhmat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Aikuisten tapahtumia ovat mm. Majakka-illat, Naisten aamukahvit ja teemalliset
Raamattuillat. Syksylle 2025 on suunnitteilla Alfa-kurssi yhdessa Toholammin
seurakunnan kanssa. Ystavanpaivana jarjestetaan pariskuntien kynttilaillallinen.
Koko seurakunnan tapahtumina jarjestetaan toukokuussa Juhlat Pappilan puis-
tossa (yleensa kirkonmaellad) ja elokuussa Pappilan Puistoblues yhteistydssa eri
tahojen kanssa. Erilaisia pienryhmia, raamattu- ja rukouspiireja toimii mydés,
niistd pitkaikaisimpana miesten raamattupiiri.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Aikuistyon tilai- Osallistuneiden maara Kylla/ ei
suuksiin osallistuu | suhteessa jasenmaa- Pos./ neg.
suuri joukko raan. Osallistuneiden
palaute ja viesti muille.
2. Ihmiset l6ytavat Tehtaviin sitoutuu va- Kylla/ ei
palvelupaikan paaehtoisia.
seurakunnan toi-
minnassa
3. Uusia ihmisia 16y- | Tavoitettiin uusia ihmi- | Kylla/ ei
taa tiensa seura- sia.
kunnan yhteyteen
4. Alfa-kurssi toteu- | Alfa-kurssiin ilmoittau- Kylla/ ei
tuu tuu 20-30 ihmista ja
l6ydetaan vapaaehtoiset
ryhmanvetajat ja juon-
tajat
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Diakonia (241)

Diakoniaty® perustuu Jeesuksen opetuksiin ja esimerkkiin [dhimmaisenrakkau-
desta. Tehtdavana on etsia ja lievittaa hataa ja karsimysta. Tavoitteena on ih-
misen kokonaisvaltainen kohtaaminen ja auttaminen hdnen arjessaan ja
elinymparistdssaan usein hyvin konkreettisinkin keinoin. Ty6ta tehdaan yhteis-
tydssa paikkakunnan eri viranomaisten ja jarjestdétoimijoiden kanssa ohjaten
ihmista itsedaan vaikuttamaan omaan eldmaansda. Diakoniatydn vapaaehtoisteh-
tavat mahdollistavat lahimmaisenrakkauden ja [dahimmaisvastuun toteutumisen
seurakunnassamme organisoidusti ja tuetusti.

Toimintamuodot

Keskusteluapu

Taloudellinen avustaminen ja palveluohjaus
Ruoka-apu

Kotikayntityd

Kerhot, ryhmat, kohtaamispaikat
Vapaaehtoistyo

Hartaudet laitoksissa ja kotiehtoolliset
Yhteisvastuukerdys ja kansainvalinen diakonia
Diakoniakasvatus

Syntymapaivamuistamiset

Uutena vuosittaisena toimintamuotona omaishoitajien leiripdiva yhdessa
omaishoitajayhdistyksen kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Jumalanpalveluselaman kehittaminen yhdessa. Seurakunnan tilojen kehittami-
nen palvelemaan monipuolisesti toimintaa ja eri kayttajaryhmia. Matalan kyn-

nyksen toiminnan kehittdminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Huolehditaan siita, ettd jokai- | Jumalanpalvelusryh- Kylla/ei
sella olisi mahdollisuus osallis- | missa on eri elamanti-
tua jumalanpalvelukseen myds | lanteissa elavia jasenia
aktiivisena toimijana erilai-

sissa avustavissa tehtavissa.

Jarjestetaan vanhuksille ja eri- | Jumalanpalvelustoimin- | Kylla/ei
tyisryhmille helposti tavoitet- | taa toteutettu myds

tavia jumalanpalveluksia ja muualla kuin kirkossa.
ehtoollishartauksia. Viedaan
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ehtoollista tarvittaessa myos
koteihin.

Kotiehtoollisia jarjestetty
pyynnosta

koulutusta yhdessa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

nut vapaaehtoisia

Jatketaan ja kehitetaan yhtei- | Yhteisdéruokailuja tai Kylld/ei
s6ruokailuja tai muuta yhtei- muuta vastaavaa toimin-
s6toimintaa yhdessa seka seu- | taa on jarjestetty yh-

rakunnan muiden tydalojen dessa

etta paikkakunnan eri toimijoi-

den kanssa.

Kehitetdan vapaaehtoistyon Koulutuksiin on osallistu- | Kylla/ei

Kehitetaan vapaaehtoistydn

Koulutuksia jarjestetty

Kylla/Ei, osallistu-

sen kokoontumisia kylilla.

tetty seka kevaalla etta
syksylla

koulutusta yhdessa yhteisty6- | ja niihin on osallistuttu jien maara
kumppaneiden kanssa.
Jarjestetaan matalan kynnyk- | Kokoontumisia jarjes- Kylla/ei

Perheneuvonta (242)

Perheasiain neuvottelukeskuksen palveluja ovat pari- ja perheterapia, perheasi-
oiden sovittelu, ennaltaehkaisevan perhe- ja parityon kehittaminen ja tukemi-
nen, perheiden ja pariskuntien hyvinvoinnin edistaminen yhteistydssa seurakun-
tien eri tybdalojen ja yhteiskunnan eri auttamistahojen kanssa, tydnohjaus ja
konsultointi seka koulutus. Perheneuvontakeskus toimii Kokkolan seurakuntayh-
tyman alaisuudessa Kokkolassa. My6s seurakunnan papisto, kasvatustyd ja dia-
konia tekee perheneuvontatydta. Kannuksen seurakunnan jasenet ovat kaytta-
neet perheneuvontakeskuksen palveluista noin 2,7 %), jasenmaaran suhteessa

kaytto olisi 8,7 %.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kannuslaiset avioparit eivat ole kayttaneet neuvottelukeskuksen palveluja ko-
vinkaan paljon. Palvelusta informoidaan seurakuntalaisia ja palveluja jalkaute-
taan myds esimerkiksi luentojen avulla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Perheneuvonta- Osallistuneiden maara Kylla/ei
keskuksen palve-
luja kaytetaan
puolet enemman
aikaisempaan ver-
rattuna

Sielunhoito (255)

Sielunhoito on luottamuksellista keskustelua ja mahdollisesti ripittaytymista
henkildkohtaisista asioista. Toimintaan luetaan kahdenkeskiset keskustelut, su-
rupiirit ja kriisiryhmat. Kannuksen seurakunnan tyontekijéita on mukana Kan-
nuksen (vuodesta 2016 alkaen Lestijokilaakson) kriisiryhman toiminnassa. Ta-
voitteena on auttaa ihmisida vapauteen taakoistaan tai jaksamaan ja selviyty-
maan vaikealla elamantaipaleella.

Seurakuntien yhteisen kehitysvammatydn maararaha on varattu taman toimi-
alueen alle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toimintaa jatketaan ja seurakuntalaisille jaetaan edelleen tietoa sielunhoidon eri

mahdollisuuksista. Lestijokilaakson kriisiryhman toiminnassa ollaan aktiivisesti
mukana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Sururyhma toteu- | Ryhma on kokoontunut | Kylla/ei
tuu 2 kertaa vuo- | ja siina on ollut osallis-
dessa tujia.

2. Seurakunta osal- | Seurakunnan edustaja Kylla/ei
listuu kriisiryhman | mukana yhteistydssa ja
toimintaan ja ke- | toteutuksessa
hittadmiseen

Kriisiryhman toiminta on osin laantunut sosiaali- ja terveydenhuollon muutok-
sissa, on tarkeaa saada se uudelleen aktiivisesti toimimaan.
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Lahetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopi-
mukset. Lahetystydn retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystyon hy-
vaksi jarjestetyt juhlat, tempaukset ja myyjdiset. Kannuksen seurakunnan lahe-
tystydétoiminnan tehtavana on jarjestad, kehittda ja tukea evankeliumin julista-
mista ja lahetyskaskyn toteuttamista Idhelld ja kaukana.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on ldhetystydn ja nimikkolahettien tutuksi tekeminen seurakun-
nassa mm lahettivierailujen kautta. Sen lisaksi erilaisten lahetystapahtumien
jarjestaminen ja niihin osallistuminen rovastikunnallisesti ja valtakunnallisesti
kiinnostuksen ja resurssien mahdollistamissa rajoissa. Lisaksi lahetystydn ta-
voitteena paikallisseurakunnan tasolla on Idhetys- ja evankeliointimateriaalin
jakaminen, ldhetyskasvatus ja -opetus rippikoulussa ja kouluilla seka lahetysil-
tojen ja erilaisten tapahtumien jarjestaminen. Lahettien perheiden muistami-
nen joulukuussa.

Lahetystydn talousarvioavustusten maaraa muutetaan toimintavuoden aikana
niin, ettd SLEY:n osalta tuki pienenee ja sitda suunnataan myds ELY:lle. Talla
hetkella Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys saa merkittavasti suurem-
man tuen kuin muut ldhetysjarjestét. Evankelinen lahetysyhdistys ei saa avus-
tusta seurakunnalta talla hetkella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Lahetystydn toi- Varainkeruun tapahtu- Kylla/ei
minnan tuen sai- mia jarjestetaan saan-

lyttadminen nollisesti.
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Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta (270)

Kansainvalisen diakonian tavoitteena on auttaa huonommassa taloudellisessa
asemassa olevia, ja varsinkin kriisien keskella eldvia. Kanavoimme seurakunnan
tuen Kirkon Ulkomaanavun kautta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Eurooppaan suuntautuva pakolais- ja turvapaikanhakijavirta asettaa kansainva-
lisen diakonian uusien haasteiden eteen myds Suomessa. Vaikka Suomessa val-
tio ja kunnat ovat ensisijaisia tukitoimintojen ja kotouttamisen jarjestajatahoja,
tulee seurakunnassa paikallisella tasolla olla valmiina myds humanitaarisen avun
antamiseen. Kirkon Kotimaanapu tarjoaa auttamiselle uuden kanavan kokonais-
kirkon tasolla. On myds tarkeda saada tahan tyéhdn mukaan uusia seurakunta-
laisia, my0s nuoria.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kirkon ulkomaan- | Varainkeruun toteutus Kylla/ei

avun tyon tukemi- | onnistuu entiselld tasolla

nen ja tunnetuksi
tekeminen

2. Nuorten saaminen | Changemaker-toiminnan | Kylla/ei
mukaan toimin- kaynnistaminen
taan

Kirkon Ulkomaanavun ty6 tarjoaa nuorille luontevan mahdollisuuden osallistua
seurakunnan toimintaan ja kokea merkityksellisyytta yhteisen tekemisen kautta.

Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntatydn tehtdvaalue sisaltda myos aiemman tehtavaalueen Muu
palvelu (245).

Muu seurakuntatyd pitaa sisallaan Kokkolan rovastikunnan yhteisen toiminnan
ja avustuksia. Rovastikunnan yhteisia tydaloja ovat diakonia-, l[dhetys-, kasva-
tus- ja perheneuvontatydn seka taloustoimikunnan ja Aunus-tydn vastuualueet.
Yhteinen toiminta on esilla kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa rovastikunta-
kokouksessa. Avustus Kannuksen Rauhanyhdistykselle kohdistetaan myds talle
tydalalle.
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Keskeiset painopistealueet tulevalla toimintakaudella:

Painopistealueet rovastikunnalliseen toimintaan on maaritelty rovastikuntako-
kouksen hyvaksymassa vuoden 2024 toimintasuunnitelmassa. Kannuksen seu-

rakunta on mukana rovastikunnan yhteisissa toiminnoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Osallistutaan rovasti-

kunnan eri tybalojen yh-

teisty6toimintaan

Tyéryhmiin osallistuttu

Kylla/ei

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-
onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Investointi
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukaiset
poistot
Laskennalliset erat

TP 2023

43 106,34
41 635,61
1250,00
220,73
-118 123,38
-72 173,28
-58 627,32
-13 545,96
-27 221,94
0,00

-18 155,22
-18 155,22
-572,94
-75 017,04
-19 097,38
-19097,38
-94 114,42
-14 304,22

-14 304,22

-45 490,90

TA 2024

40 500,00
40 500,00

-129 747,00
-75 567,00
-61 312,00
-14 255,00
-31 400,00

-22 200,00
-22 200,00

-580,00
-89 247,00

-89 247,00
-16 382,00

-16 382,00

TA 2025

43 800,00
43 800,00

-133 586,00
-78 044,00
-63 066,00
-14 978,00
-35 062,00

-19 900,00
-19 900,00

-580,00
-89 786,00

-89 786,00
-13 605,00

-13 605,00

TS 2026

44 500,00
44 500,00

-127 287,00
-78 045,00
-63 067,00
-14 978,00
-31762,00

-16 900,00
-16 900,00

-580,00
-82 787,00

-82 787,00
-12 986,00

-12 986,00

TS 2027

45 000,00
45 000,00

-127 286,00
-78 044,00
-63 066,00
-14 978,00
-31762,00

-16 900,00
-16 900,00

-580,00
-82 286,00

-82 286,00
-12 986,00

-12 986,00
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Sisaiset korkokulut -2 688,57
Sisaiset vyorytyserat -42 802,33
Tyoalakate (ulkoiset ja si- -153 909,54 -105 629,00 -103 391,00 -95 773,00 -95 272,00
sdiset)

Hautausmaahallinto (401)

Kannuksen seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Talouspaallikén
palkkakuluista kohdistetaan osa talle tehtavaalueelle.

Hautausmaakiinteistot (403)

Hautausmaalla tyéskentelee seurakuntamestari ja myds osa kiinteistotydnteki-
jan tyopanoksesta on varattu talle tehtavaalueelle. Kesdaikoina hautausmaalla
tydskentelee kausityontekijoitd 2-6 kuukauden tydsuhteissa. Lisaksi tydlliste-
taan 8-10 nuorta 2-3 viikon tyosuhteisiin. Opastetaan seurakuntalaisia hautaus-
mailla syntyvan jatteen lajitteluun. Huolehditaan alueen turvallisuudesta liiken-
nejarjestelyjen osalta ja paikoitusalueesta. Valaistusta parannetaan vahitellen.
Hautausmaan laajennusosan tehtya puutarhasuunnitelmaa toteutetaan resurs-
sien mukaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaata hoidossa huomioidaan kaytettavissa olevat resurssit.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautakortiston Kayttéonotto on tehty. Kylla/ei
kayttéonotto
2. Hautausmaan hoi- | Hoitosuunnitelma on Kylla/ei
tosuunnitelman tehty.
laatiminen

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, ku-
ten vainajan sailyttaminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuu-
den jarjestaminen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen
hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen,
joka hanen tydajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pyritaan hyédyntamaan tietojarjestelmia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Sopivan haudanhoitolas- | Haudanhoitolaskutus On/ei
kutusjarjetelman I6yta- | jarjestelma
minen
2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)
Kiinteistotoimi yhteensa:
Edelinen TP Kuluvanwuoden TS1 TS2
2023 o 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot -2 999,24 -3 100,00
Vuokratuotot -221 743,54 -227 028,00 | -227 000,00 | -233 800,00  -233 800,00
Metséatalouden tuotot -53 250,70 -105 864,00 | -183 000,00 | -100 000,00 -100 000,00
ratKoIehdit, keraykset ja lahjoitusva- 247 40
Muut toimintatuotot -2 207,20
Toimintatuotot (ulkoiset) -280 448,08 -335992,00  -410 000,00 -333 800,00  -333 800,00
Toimintakulut
Henkilostokulut 93 780,96 79 291,00 95 677,00 91 172,00 91 172,00
Palkat ja palkkiot 76 615,68 64 335,00 77 315,00 73 715,00 73 715,00
Henkilosivukulut 18 562,08 14 956,00 18 362,00 17 457,00 17 457,00
Henkilokulujen oikaisueréat -1 396,80
Palvelujen ostot 145 933,78 160 788,00 127 422,00 106 882,00 105 382,00
Vuokrakulut 721,75 600,00 511,00 266,00 184,00
Aineet ja tarvikkeet 148 515,83 148 240,00 124 280,00 136 150,00 130 050,00
Ostot tilikauden aikana 148 515,83 148 240,00 124 280,00 136 150,00 130 050,00
Muut toimintakulut 27 991,04 31 944,00 35 231,00 31 231,00 31 231,00
Toimintakulut (ulkoiset) 416 943,36 420863,00 | 383121,00| 365701,00 358 019,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 136 495,28 84 871,00  -26 879,00 31 901,00 24 219,00
Toimintatuotot (siséiset) -622 841,51

Toimintakulut (siséiset)
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Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -486 346,23 84 871,00 -26 879,00 31 901,00 24 219,00

Poistot ja arvonalentumiset 189 110,64 189 722,00 173 424,00 223 007,00 223 007,00

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 79 682,84
Sisaiset vyorytyserat 21 050,14
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -196 502,61 274 593,00 146 545,00 254 908,00 247 226,00

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-
simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistdtoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omaisuutta.
Kiinteistotoimen tehtavia toteutetaan kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteisto-
strategian mukaisesti.

Seurakunnan kiinteistostrategia tarkistetaan.

Kiinteistohallinto (501)

Kannuksen seurakunnassa ei ole erillista kiinteistohallintoa. Talle tehtavaalu-
eelle kirjataan 10 prosenttia talouspaallikdn palkkakuluista.

Kirkot (502)

Tehtavaalueelle kirjataan kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaisten kirkkojen tuotot
ja kulut. Samoin erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista raken-
nuksista. Taman lisaksi erotetaan viela kirkko muista kirkollisista rakennuksista,
koska paatds kirkon rakentamisesta syntyy vain kirkkolain 3 luvun 21 §:n 3
mom:n osoittamassa jarjestyksessa.

Kannuksen vuonna 1817 rakennettuun kirkon peruskorjaus on suunniteltu to-
teutettavaksi talousarviovuonna. Peruskorjaus koskee myds kellotapulia. Koko-
naiskustannusarvio on noin 4,8 milj. euroa.

Siunauskappelit (504)

Siunauskappeli

Kappelit ja muut kirkkorakennukset (505)

Eskolan rukoushuone
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Seurakuntatalot (506)

Seurakuntatalo

Muut rakennukset (509)
Pappila

Kivikolo

Metsékirkko

Klippi ja yhteismetsé

Maa- ja metsdtalous (510)

Kiinteistotoimen keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jakaa olemassa olevat henkildstdresurssit tyétehtaviin, niin etta kiinteistot tule-
vat turvallisesti ja kayttajaryhmat huomioiden sekd huolto-ohjelman ja ilmene-
vien tarpeiden mukaisesti huollettua. Kiinteistéjen korjausaikataulun laatiminen
tehtyjen kuntoarvioiden pohjalta.

Seurakuntatalon tilojen suunnittelu vesivahinkoremontin jalkeen siten, etta pap-
pilan toimistotilat voitaisiin siirtdaa sinne.

Metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti:

- taimikonhoitoja yht. n. 50 ha n. 22.000 euroa
- ennakkoraivaus n. 10 ha n. 4.000 euroa
- satunnaiset muut kulut n. 1.500 euroa n. -27.500
- tulot harvennuksista 33,23 ha n. 37.500 euroa
(v:lta 2024, tilitys 2025)
- ensiharvennushakkuu n. 27 ha n. 39.600 euroa
- harvennukset n. 26 ha n. 54.100 euroa n. 132.100

Metsatulot on arvioitu seurakunnan talousarviossa noin 50.000 euroa metsata-
lousarviota suuremmaksi, koska paatehakkuita on arvioitu mahdolliseksi toteut-
taa pienissa maarin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Seurakunnan tilo- | Kayttdaste Kylla/ei
jen kayttdasteen
lisdaminen
2. Kiinteistostrate- Strategia paivitetty Kylla/ei
gian paivittaminen
3. Tilavuokrien tar- Kustannuslaskelmat ja Kylla/ei
kistaminen lahella | hintojen tarkistus on
oikeaa tasoa tehty

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien
hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Kayttotalousosan toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellddan seurakunnan tuloslas-
kelmakaavassa tuotto- ja kululajeittain. Tuottojen ja kulujen erotus ilmoittaa,
paljonko kayttotalouden nettokuluista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionrahoi-
tuksella, keskusrahaston toiminta-avustuksilla ja mahdollisilla rahoitustuotoilla.
Lisdksi verotuloilla maksetaan Kirkon rahastomaksut ja lainakorot. Tuloslaskel-
maosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot, rahasto-
maksut, valtionrahoitus.

Kirkollisverotulo lokakuun 2024 kertyman mukaan on 1 018 454 euroa, joka ylit-
taa hieman vastaavan ajankohdan viimevuotisen kertyman. Sen mukaan talous-
arviotavoite nayttaisi toteutuvan.

Vuoden 2025 talousarvio on suunniteltu 56.785 euroa ylijdamaiseksi. Kirkon ja
tapulin peruskorjauksen poistot eivat vaikuta tilikauden tulokseen vield vuonna
2025. Peruskorjauslainan korkokulut rasittavat tulosta arvion mukaan vuodesta
2026 alkaen. Taseeseen on kertynyt edellisten tilikausien ylijaamaa 2,08 miljoo-
naa.




Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusva-

rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stokulujen oikai
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot
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1.1.-31.12.2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Edellinen TP
2023

-989 097,14
-8 843,75
-15 573,42
-46 417,49
-221 743,54
-53 250,70

-10 309,38

-2 208,60

-7 908,75

-622 841,51

1954 552,14

703 457,98

571 535,22

135 428,75

suerat -3 505,99
349 981,27
11 858,76
622 841,51
197 210,48
197 210,48
38 774,06
30 428,08
965 455,00
-1 203 017,64
-109 275,00
16 099,86
95 850,00
-5 500,41
-517,13

-5 145,10
-82 371,41
35,54
126,28

82 371,41
-240 388,19
203 414,86
203 414,86
0,00
-270,21

Kuluvan vuoden
TA
2024

-414 292,00
-3 500,00
-18 900,00
-48 000,00
-227 028,00
-105 864,00

-11 000,00

1401 714,00
720 637,00
585 182,00
135 455,00

389 836,00
11 997,00

212 670,00
212 670,00
33 000,00

33 574,00
987 422,00
-1 220 000,00
-110 218,00
14 643,00

96 679,00

-4 750,00

-5 000,00

250,00

-236 224,00
206 104,00
206 104,00

TA
2025

-476 600,00

-13 100,00
-53 500,00
-227 000,00
-183 000,00

1427 430,00
785 957,00
636 060,00
149 897,00

362 490,00
17 615,00

190 287,00
190 287,00
34 200,00
36 881,00
950 830,00
-1 240 000,00
-84 899,00
16 644,00
107 911,00
5 700,00
-4 000,00
-500,00

10 000,00
200,00

-243 814,00
187 029,00
187 029,00

TS1
2026

-402 200,00

-14 100,00
-54 300,00
-233 800,00
-100 000,00

1380 149,00
768 212,00
620 730,00
147 482,00

332 596,00
17 370,00

194 890,00
194 890,00
34 200,00
32 881,00
977 949,00
-1 280 000,00
-85 000,00
17 000,00
110 750,00
25 700,00
-4 000,00
-500,00

30 000,00
200,00

-233 601,00
235 993,00
235 993,00

TS2
2027

-402 800,00

-14 100,00
-54 900,00
-233 800,00
-100 000,00

1372 236,00
768 211,00
620 729,00
147 482,00

330 866,00
17 288,00

188 790,00
188 790,00
34 200,00
32 881,00
969 436,00
-1 300 000,00
-85 000,00
17 000,00
113 280,00
25 700,00
-4 000,00
-500,00

30 000,00
200,00

-259 584,00
235 993,00
235 993,00
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Kulut 270,21
TILIKAUDEN TULOS -36 973,33 -30 120,00 -56 785,00 2 392,00 -23 591,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -36 973,33 -30 120,00 -56 785,00 2 392,00 -23 591,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investoin-
tiosa sisaltda myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan
mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin varataan yhteensa 4 525 000 euron maararaha vuodelle 2025.
Enin osa tasta, 4 500 000 euroa kohdistetaan kirkon ja tapulin peruskorjaukseen
ja 25 000 euroa sankarihautausmaan kunnostukseen. Kannuksen kirkko on kirk-
kolailla suojeltu kirkko ja sen peruskorjaus on tarkeda seka seurakunnallisen
toiminnan etta kirkon kulttuuriperinndn sailyttamisen kannalta. Kustannuksiin
haetaan Kirkkohallituksen avustusta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-
lousarvioon merkitty summa on sitova.

TA Investointien
ennustaminen

Investoinnin e Kuluvan
Ed. vuosien | vuoden TS Investoinnit
kgstannusar- Kayts Kaytto vuoden TA 2025 TS 2026 2027 yhteensi
vio TA 2024
2024
Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR EUR| EUR EUR
Kirkon peruskorjaus 'm”‘éf]f’)tto'”t" 4 800 000 218641 | 175232 360 000 | 4044500| 780900 4 800 000
Rahoitus-
Kirkon peruskorjaus | °Suudet in- -1 596 391 -311000| -900 000 | -385 301 -1 596 301
vestointime-
noihin
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Sankarihautaus- Investointi-

maan kunnostus menot 25 000 25 000 25 000
Seurakuntatalon ra- | Investointi-

kennustyo menot 200 000 200 000 200 000
Kivikolon katon Investointi-

puhdistaminen menot 20 000 20 000 20 000
Yllattavat investoin- | Investointi-

nit menot 10 000 10 000 10 000 10 000 | 10000

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Tilinpaatos
2023

EUR
-240 388
-240 388

276 245
276 245

35 857

25 050
-488
27793

-19 628

17 373

25 050

Kuluvan vuo-
den
TA 2024

EUR
-236 224
-236 224

360 000
360 000

123776

TA 2025

EUR

-243 814
-243 814
2 379 500
4 279 500

-1 000 000

-900 000

2135 686

-1 451 500

TS 2026

EUR
-233 601
-233 601

403 015
751 500

-346 000
169 414

TS 2027

EUR
-259 584
-259 584

30 000
30 000

-229 584
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Rahavarojen muutos 60 907 123 776 684 186 169 414 -229 584
Rahavarojen muutos (tase) 60 907

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos 60 907

VI Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahastoa puretaan vuosittain paattyneiden hoitosopimusten maa-
ralla kirkkoneuvoston paatéksen mukaan. Seurakunta tekee haudankesahoidon
vuosisopimuksia, jotka kasitelldan kayttoétalouden puolella Haudanhoitosopi-
mukset -kustannuspaikalla.

Hautainhoitorahastossa on vield yksi pitka hoitosopimus, joka paattyy vuonna
2030. Arvioitu haudanhoitokustannus on 64,52 euroa vuonna 2025. Rahastoa
puretaan talla summalla.



